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RODITELJA U RANOM ODGOJU I OBRAZOVANJU1 

 

metodologije osvijetliti ulogu roditelja u pogledu na odgojno-

tome je naglasak stavljen na kreiranje programa rada, odabira 
aktivnosti u skladu sa interesima djece, te saradnju i partnerstvo sa 
odgajateljima koji su u svakodnevnom kontaktu sa djecom. 

r
osnovna metoda prikupljanja empirijskih podataka je ekspertni 
intervju. Dobiveni podaci su se analizirali kvalitativnom analizom 

socijalnim pedagozima. 

: rani odgoj i obrazovanje, uloga roditelja, odgajatelji 

UVOD 

Intenziviranje utjecaja porodice kroz osiguravanje uslova za 

se irani 

potrebe za slobodom, zabavom i ljubavlju se ispunjavaju i u 

 
1 Izvod iz magistarskog rada. 
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Prema S m pravcima 

obrazovanja u Bosni i Hercegovini (2004: 9), c
odgoja i obrazovanja, kao integralnog dijela cjelokupnog sistema 
odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini jeste da se osiguraju 
optimalni i jednaki uslovi tako 

profesionalno autonomnog, institucionalnog i vaninstitucionalnog 
 

, kojoj je glavni i osnovni cilj odgoj i 
-sistemskoj teoriji ne 

rati izolirana i samostalna, dakle bez 
, 

moralnog, intelektualnog i drugog, moraju se posmatrati u okviru 

roditelje u rad ustanova koje se primarno bave upravo time. 

svega dio porodice. U njoj provodi svoje vrijeme, pod njenim je 

naprotiv, ono treba da ima koordiniran i usmjeren odnos prema 

i obrazovanja.  Nastavak saradnje roditelja, odnosno porodice sa 

ustanove, u kreiranje odgojno-obrazovnih programa, odabir 
aktivnosti u skladu sa interesima njihove djece, i saradnju i 
partnerstvo sa odgajateljima koji su tu uposleni. Teorijske postavke 

-sistemskoj 

razvoju djece, ali istovremeno i ostalim sistemima sa kojima dijete 
u toku svog razvoja dolazi u kontakt. Ova teorija se temelji na 
uvjerenjima da je ljudski razvoj pod utjecajem okoline u kojoj se 
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realizira. U nastavku je 

rezultatima.  

 

-a u 

jesu: 
pravima (1948), Konvencija o pravima djeteta (1989), Konvencija 
protiv diskriminacije u odgoju i obrazovanju (1960), te Svjetska 
deklaracija o odgoju i obrazovanju za sve (1990). 

institucionalne programe (Svjetska deklaracija o odgoju i 
obrazovanju za sve, 1990)2 

Kao potpisnica Konvencije o pravima djeteta, Bosna i 
Hercegovina je prihvatila proklamiranu etiku prema djetetu, koja 
dijete stavlja ispred svega. U 

 (2004) 
navodi se da je Bosna i Hercegovina preuzela odgovornost 
prilikom potpisivanja ovog dokumenta, te se 
odgovornost: 
razvijanjem ustanova, 

sposobnosti . 

odgoja i obrazovanja jeste upravo uspostavljanje partnerskih 

ktivnih 

razlika svake porodice. 

 
2 Tekst Deklaracije objavljen u Obrazovanje za ljudska prava i demokraciju  
Zbirka me unarodnih i doma ih dokumenata uredila Spaji -Vrka
Zagreb: Hrvatsko povjerenstvo za UNESCO. 
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nacrtom Nacionalnog kurikuluma za rani i 
 iz 2014. godine, jedno od osnovnih 

promotora odgojno-obrazovnog procesa, te posrednika sa lokalnom 

samu evaluaciju odgojno-obrazovnog procesa (Nacionalni 
, 2014, prema 

 2014: 129).  

kako ih navodi Epstein (2001, 
130): p , komunikaciji 
roditelja i odgajatelja, volontiranju 
ustanovama, p

, s
i obrazovanja, te u
lokalnom zajednicom.  

radionica o temama 
interesa djece, te organizaciju roditeljskih sastanaka, individualnih i 

ustanova treba, , da organizira i 

, radi 

program rada te ustanove.  

se definira 
uspjeh djeteta, komunikaciju u obrazovnom smjeru, komunikaciju 
sa odgajateljima vezanu za roditeljsku superviziju u porodici.  
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ranog odgoja i obrazovanja, kvalitetom njihovih iskustava sa 

(Green, Walker, Hoover-Dempsey, i Sandler, 2007, prema 
Compton, 2013: 12). 

Na osnovu 
ZDK (2010: 578), u prvom poglavlju, 

 - 
i koji osiguravaju osnovna prava djece, govori se o 

 oni 

ravo roditelja i 
djece na odabir ustanove i se odnosi na pravo 
odabira javne ili privatne 
obrazovati svoje dijete; pravo i obavezu roditelja da putem svojih 

 putem svojih 
asocijacija, u interesu svoje djece, na uju u 

 
i funkcionir . 

u u radu ustanove koja se brine 

uslove za pravilan rast 

porodici. 
(Marcon, 1999; Powell i sar., 2010; 

Senechal, 2006, prema Jeffries, 2012) govore o pozitivnoj 

koji roditelji ostvaruju svoju saradnju sa odgajateljima 

njima, indirektno utje

stilove i preferencije roditelja, pa shodno njima mogu organizirati 
aktivnosti i svoj rad individualno, prema potrebi svakog djeteta.  
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, 2012; , 2014; , 
2010; , 2015; Vlahov i Velan, 

tradicionalne i savremene. 

institucija zahtijevaju od odgajatelja vrijeme za pripremu i 

ali i kroz iskustva drugih roditelja. S druge strane, savremeni 

video-zapise, roditelji mogu obavljati svoje obaveze a u isto 

 

a roditelja. Na osnovu rezultata, 
 

  koja se odnosi na to da se sama 
om, pa samim 

napore da bi ostvarile komunikaciju i saradnju sa roditeljima. 
  

  naprimjer, 

, iako na 
formalnim osnovama. 

Neformalna, organizir   planirana je i 

koje roditelji mogu provoditi sa svojom djecom u ustanovama za 
rani odgoj i obrazovanje, zatim na vrijeme provedeno u radu i/ili 
razgovoru sa odgajateljima, a inicirano od obje strane, razmjenu 
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se veoma im posebno za zaposlene roditelje, 
 

  odnosi se na pozivanje roditelja 

iraju neke 
 

  
smislu rada same ustanove za rani odgoj i obrazovanje, njene 

 
preduslovom 

uspostavljenih partnerskih odnosa jeste uzajamna spremnost i 
-

obrazovne institucije, na uspostavljanje kvalitetne komunikacije i 
razmjenu 
osobenostima i karakteristikama, 

, 

se samo 10% 

e 
partnerstva sa odgajateljima.  

METOD 

odgajatelja o ulozi roditelja u ranom odgoju i obrazovanju njihove 

 
Cilj 

odgajatelja o ulozi roditelja u odgojno-obrazovnom radu 
 

U skladu sa ciljem, konstruir
pitanja: 
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 Kako odgajatelji percipiraju ulogu roditelja u odgojno-
 

 , i u kojim aspektima, 
odgojno-  

U ekspertnom intervjuu, prema Halmiju (2005), 

grupe, pa su shodno tome s

ustanovama za rani odgoj i obrazovanje. Tri ekspertna intervjua su 

iranim u 

od godinu do petnaest godina. Intervjui su strukturiranog oblika, a 
p
stavove odgajatelja, proces adaptacije djece, sistemsko 
informiranje, doedukacije roditelja i odgajatelja, koncept 
savladavanja prij

snimani i transkribir
 

transkribiranih intervjua. Prema Halmiju (2005), kvalitativna 

njihovom povijesnom i socijalnom kontekstu, sa namjerom da se 

njoj razvoj sistemski kvalitativno orijentirane analize teksta, 

a
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REZULTATI I DISKUSIJA 

Kvalitativnom analizom provedenih ekspertnih intervjua 
dobiveni su rezultati koji doprinose uvidu u perspektive odgajatelja 
kada je u pitanju uloga roditelja u ranom odgoju i obrazovanju. Kao 
jedinica analize odabran je pasus, odnosno odgovor na postavljeno 
pitanje. Analizom tih jedinica, te njihovim parafraziranjem, u prvoj 
redukciji su odabrane jedinice koje odgovaraju interesu 

sistema kategorija. Kategorije koje su dobivene analizom intervjua 
su: 

 Osnovne informacije o odgajatelju, 
 , 
 , 
 Adaptacija djece, 
 Sistemsko informiranje, 
 

planiranja specijalnih ponuda, 
 Individualni sastanci, 
 Doedukacija odgajatelja, 
 Doedukacija roditelja, 
 , 
 Koncept savladavanja prijelaza, 
 , 
 Kooperacija sa drugim ustanovama. 

organizirane shodno tradicionalnim i savremenim modalitetitima 

 

institucija 

djecom zajedno. U okviru tradicionalnih modaliteta prepoznate su 
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djece, r
specijalnih ponuda, doedukacija roditelja, z
roditelja i djece, te koncept savladavanja prijelaza. 

izdvojili u dvije potkategorije. Prva se odnosi na sistemsko 

postojanje pisanih tragova, uredbi i pravila o ulozi roditelja u radu 

rani pa do 
 zanimanja za konkretne aktivnosti i 

rad ustanove. 
Odgajateljice su govorile o nepostojanju uredbe, pravilnika ili 

dokumenta koji regulira 

iskustava, ili eventualne analize potreba roditeljske populacije, koja 
ovnih roditeljskih sastanaka. Planiraju 

nije zagarantirana, nego ovisi o vremenu i potrebnim sredstvima. 

godine u ljetnom periodu, [...] 
saradnja sa roditeljima jeste Ljetopis ustanove, [...] (O1, R31, 
R36); Koliko sam upoznata, ne postoji nikakav poseban dokument 
kojim se regulira 
ugovora o prijemu djeteta (O4, R25  R26). 

Jedna odgajateljica navodi da je vidljiv napredak u smislu 
-

obrazovnom procesu: 

volontiranjem tokom edukativnih posjeta, [...] O2 (R25  R28). 
Ispitane odgajateljice smatraju da su roditelji, sa jedne strane, 

nezainteresirani, ili, s druge strane, preokupirani drugim 
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ijelaz iz jedne u drugu grupu, odnosno, konkretno 
inicirana saradnja od strane odgajatelja. 

iranje na roditeljskim sastancima, ali kada 

iranost 

odgajateljicama O5 (R33  R36). 
Pri upisu djeteta u ustanovu, roditelj se informira 

saradnja se naposlijetku svodi na realizaciju roditeljskih sastanaka 
ili telefonskih/elektronskih razgovora. Istu priliku roditelji iskoriste 

dje
ili na to bivaju potaknuti od strane odgajateljica. 

kontaktiraju putem telefona, ili pismenim putem ukoliko roditelji i 
nemaj O4, R33  R 36); Pri 

dan komunicira sa odgajateljicama, [...] rade se i ciljani roditeljski 
sastanci, zatim zakazani termini za posebne informacije kod uprave 
uz prisustvo odgajateljice. Roditelji se animiraju i pisanim 

 direktnim telefonskim pozivima [...] za potrebe 
informacija, 
vlastitom djetetu. O1 (R65  R71) 

Druga kategorija, adaptacija djeteta, kao proces koji je 

odgojem i obrazovanjem, sprovodi 
neformalno, a odnosi se prije svega na upoznavanje roditelja sa 
samom ustanovom, prostorno i strukturalno, te sa dnevnom 
rutinom, pa tek onda i odgajatelja.  

djeca, te se ona upoznaju odmah sa odgajateljem i prostorom u 
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roditelja koji se raspituju i za aktivnosti koje se provode tokom 
boravka (O4, R58  R60); Proces adaptacije je neformalan i 
spontan (O2, R76). 

Kada se analizira potkategorija uloge roditelja u adaptaciji 

sve ispitane odgajateljice. Uloga roditelja, u biti, i jeste da pripremi 
dijete na novu socijalnu sredinu, nova pravila, obaveze, nove 

 
Od presudnog (O1, R134); Roditeljska uloga u 

adaptaciji je zaista velika. Ipak, roditelj je djetetu jedina poznata 

to kopira (O5, R80  R81). 

dodatno naglasiti prilikom prvog susreta i informativnog sastanka o 

tim prvim danima. 

, 
 O4 (R67  R68) 

U okviru kategorije koja se odnosi na analize potreba roditelja 
 

putem, prilikom roditeljskih sastanaka, prvog informativnog 
sastanka, ili svakodnevno prilikom preuzimanja djeteta iz 

rijetko, ili po potrebi. Odgajatelji se organiziraju i po vlastitom 
ijete da su potrebne dodatne ili posebne 

aktivnosti za pojedino dijete.  
Na roditeljskom sastanku i pri upisu, a, naravno, i tokom 

svakog posjeta, r  
 (O5, R101  R102); 

Nema vremenskog okvira niti preciznog momenta kada se radi 
analiza potreba roditelja, ali kad se pojavi neki zahtjev od strane 
roditelja, unutar Ustanove se odmah formira radni sastanak na 

 (O1, R165  
R167); 
roditeljske populacije (O2, R108). 
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Doedukacija roditelja je kategorija koja se odnosi na 
organizir

iraju takve vrste doedukacija, ali ne u 

boljeg razumijevanja, komunikacije, odgoja, ishrane, igara i drugog 

 
 (O3, R108); 

-dijete, te radionice 
koje se odnose na zdravlje djece (O2, R135  R136); Pa, ukoliko je 

,  
(O5, R130). 

U okviru rada ustanova za rani odgoj i obrazovanje, planiraju 

navodima odgajateljica, organizira

Ukoliko se 
zaposlenim roditeljima, odnosno ukoliko se organiziraju vikendom, 

 
 [...] 

edukativnih posjeta i izleta: posjete bazenima, raznim 
 (O1, 

R225  R230); Odziv roditelja na ovim aktivnostima je zaista 
 (O5, R136); Ma slab, jer je to u 

radnom vremenu, ali kada se organizira vikendom, onda je odziv 
bolji (O3, R120). 

Kategorija koja se odnosi na koncept savladavanja prijelaza 
ij

ijelaza. Za ovo 

ijelaza iz jedne sredine u 
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, i to je sve O4 (R125). 

izazov za odgajatelje, ali i samu ustanovu: 
Ako su u saradnji i dogovoru sa odgajateljicama, onda je 

njihova uloga veoma korisna. No, , 
nerealnih zahtjeva od strane roditelja, da im djeca prelaze u starije 
grupe jer, kako oni smatraju, zreli su i mogu pratiti program. Takvi 
prij

, ali i za mentalno zdravlje djeteta 
O1 (R245  R249). 

institucija 

Upotreba 
saradnje i komunikacije, odnosno sistemsko informiranje roditelja, 
predstavljaju savremene modalitete saradnje roditelja i 

, 
ail, 

facebook-stranica, viber-  
Putem telefona, maila, Facebooka, zakazanog sastanka, 

redovnih roditeljskih sastanaka, ili, jednostavno, svakodnevno pri 
dola  O5 (R89  R90). 

Na pitanje: Ko inicira razmjenu informacija o djetetu, da li je 
to roditelj ili odgajatelj, analiza intervjua je pokazala da to zavisi 
od trenutne situacije, od cilja informir
Uglavnom, ukoliko informiranje ne bude potaknuto od jedne 

 
Opet u zavisnosti od situacije i osobe. Ako je roditelj 

nezainteresiran, 
razgovara, i obratno (O3, R67  R68); Informir

eventualnim kriznim situacijama u toku jednog dana, ako je to 
informiranje na dnevnoj bazi (O2, R95  R96). 
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ranja je na svakodnevnom nivou, jer se i 

i razgovara o proteklom danu, aktivnostima koje su sprovedene, 

 

 O4 (R75  R76). 

institucija 

Unutar kategorije  
prepoznate su dvije potkategorije koje se odnose na, sa jedne 

, sa druge strane, izazove koje sa sobom nosi 
 

odgojno-
irati i u okviru zanimanja samih roditelja, te 

 

oni mogu doprinijeti kako bi se ista bolje realizirala. Roditelji u 
irati u odgojno-obrazovnom 

radu O3 (R39  R 41). 

ispitanih odgajateljica, je  
[..] 

proces socijalizacije i, na koncu, sam proces obrazovanja [...] (O2, 
R42  R44); Prvi dani boravka djeteta, navikavanje, prihvatanje 

roditelja (O1, R77  R79). 

svakodnevni rad ustanove za rani odgoj i obrazovanje su 

ih prevelikih e subjektivnosti 
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roditelja prema vlastitom djetetu, pa do pritiska zbog stalnog 
prisustva roditelja. 

 (O3, R50); 

pisanju i planiranju rada, [...] 

istima, [...] ispuniti sve zahtjeve i potrebe svakog djeteta [...] i tako 
dalje (O1, R104  R110); Subjektivnost roditelja, pretjerana 

prilikom obavljanja aktivnosti (O2, R65  R66). 

 

focus-

ostvarivanje saradnje. Svakako da bi se i kvantitativnom 

utjecaj partnerskog odnosa odgajatelj-roditelj-ustanova na samo 

r  

interesira

iranjem 
 se 

ir

jedinstvenog dokumenta koji bi uredio i oblikovao, shodno 
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napredak.  
Kako bi se unaprijedila uloga roditelja u ranom odgoju i 

obrazovanju, potrebno je napraviti jednostavniji i spe

dokumentacije, razvila bi se platforma djelovanja, koja bi 

unaprijed predvidjela i organizirala aktivnost roditelja. Potrebno je 

komunikaciju i kreativno djelovanje, kako bi se ta saradnja sa 

animirati i zainteresir

posvetili i odvojili dio svoga vremena i za to. Dakle, potrebno je 

pozitivnijem smjeru, te  
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PARTICIPATION IN EARLY UPBRINGING AND 
EDUCATION 

-  

Abstract  

Employing a qualitative research method, this paper aims at 
shedding light on the role of parents in the educational work of 
preschool institutions from the perspective of educators. The 
emphasis is placed on creating work programs, choosing activities 
in accordance with children's interests, and cooperation and 
partnership with educators who are in daily contact with children. 
The research is oriented towards a qualitative methodological 
setting, and the basic method of collecting empirical data is an 
expert interview. The obtained data were analyzed through a 
qualitative content analysis, and the selected participants were five 
educators with the professional title of a Bachelor of Preschool 
Education and a Bachelor of Social Pedagogy, who work in 
preschool institutions every day. 

Keywords: early education, role of parents, educators 
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