Prof. dr. sc. DZevdeta Ajanovi¢, Filozofski fakultet u Sarajevu

NASA SKOLA NA PRAGU PROMJENA
Sazetak

Na§ obrazovni sustav se otrgnuo od socijalisticke doktrine
odgoja, ali nije dosljedno prihvatio nove ideje, niti se ukljucio
organizirano u evropske tokove orijentirane na ucenje za 21.
stoljece. Dominantna dimenzija dru$tvenog razvoja je globalno
obrazovanje kao opca linija razvoja s jasnom orijentacijom u
buduénost —~ sustav se na svojoj globalnoj razini neposredno
ugraduje u evropske i svjetske tokove.

Globalno obrazovanje moZe se odrediti kao pravac razvoja
suvremene pedagoSke teorije i prakse u formiranju univerzalnih
intelektualnih znanja, osnovu integracije Skolskog ulenja i
pripreme mladih za Zivot.

Nastavnici i uenici ¢e moci izvrsiti zadatak koji pripada
njihovoj funkciji samo ako stalno uce.

«NiSta ne uspjeva kao uspjeh»
Dostojevski

*® %k ok

Osavremeniti pedagoSku misao u naSim uvjetima znaci
prvenstveno komunicirati sa svjetskim pedagoSkim znanjem,
uvazavajuéi naSe Kkorisne ideje i teoretske obrasce, 1 time
obogacdivati svjetski fond.

U ovome trenutku mogu se zapaziti rasprave na svim
razinama druStva o <«Skoli buduénosti», razina 1 procjena
uspjes$nosti, vrijednosti i kvalitete procesa odgoja i obrazovanja.
Zbog svega toga treba imati na umu da ta buducnost uopce nije na
dohvat ruke. Skola buduénosti je daleko od nas. Zapravo, tako
daleko da nijedan znanstvenik ne moZe ta¢no predvidjeti kako Ce ta
buduénost izgledati i koje ¢e zahtjeve u obrazovanju sa sobom
nositi. Organizacijske forme takvog obrazovanja tek su naznacene.
Medutim, ne smijemo zanemariti ni neke $kolske osobenosti koje
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bitno utjeu na koncept promjena, a odnose se na tri odgojno-
obrazovna ¢initelja: nastavni program (ne poStuje dovoljno interese
ucenika, potrebe i mogucnosti, preoptereéen je formalnim
sadrZajima, njegov poloZaj je vie pasivan nego aktivan, Skola ne
poti¢e kreativnost), uditelj (niska profesionalna autonomija,
dominacija nadzora nad savjetovanjem i suradnjom) i roditelj
(hitno i aktivno ojacati jo§ jedan segment svoga djelovanja, a to je
sustavan i kvalitetan rad sa roditeljima u partnerskoj saradnji i
lokalnoj zajednict).

Evropski koncept obiljeZava nekoliko odrednica, posebno
multitkulturalizam, globalizaciju, ubrzane tehnoloSke promjene,
koncept evropskog znanja i stru¢nosti, politiku zapoSljavanja i
pokretljivost gradana, trZiSte rada i medunarodnu konkurentnost,
povezivanje sustava odgoja i obrazovanja, te koncept cjeloZivotnog
odgoja i obrazovanja. Medutim, Evropska unija, u koju Zeli uci
Bosna i Hercegovina, poruduje da obrazovni sustavi ne smiju vise
biti generatori nezaposlenosti s teSkim socijalnim posljedicama.
Evropski stru¢njaci porucuju da je proSlo vrijeme obrazovne
samoizolacije.

Svjetski kontekst i ideje koje ¢e znacajno uticati na sadrZaj i
metode rada u svim sustavima odgoja i obrazovanja u sljedecih
dvadesetak godina vjerovatno moZemo promatrati u sklopu
zaklju¢aka Medunarodne konferencije o obrazovanju, koja je
odrzana u Zenevi 2001. god. Poruka konferencije bila je
Obrazovanje za sve — uditi Zivjeti zajedno: sadrZaji i strategije
udenja — problemi i rjeSenja. Ta tri vaZna razloga u svjetskim
razmjerima uvjetovala su takav pristup.

Prvi je proces globalizacije, koji se shvaca kao meduovisnost
drustvenih, politi¢kih i znanstvenih ¢inilaca. Treci razlog je vezan
za migracijska kretanja (radnici i osobe koje traZe azil, raseljene
osobe). Toj skupini 2000. god. pripada ve¢ oko 150 mil. osoba.

Sasvim je jesno da je XXI stoljece — stolje¢e znanja i da Ce se
u njegovom toku ostvariti definitivne znanstvene, civilizacijske i
sve druge prednosti pojedinih nacionalnih zajednica.

Na§ obrazovni sustav se otrgnuo od socijalisticke doktrine
odgoja, ali nije dosljedno prihvatio nove ideje, niti se ukljulio
organizirano u evropske tokove orijentirane na udenje za 21.
stoljeée. Tako je &kola, uz sva nastojanja da prevlada svoje
tradicionalne slabosti stati¢nost, unificiranost i dr., jo§ uvijek bila,
unato¢ mnogim novim kvalitetama (i u mnogo ¢emu suvremenija)
sputavana pripadno§¢u odredenoj alternativnosti (koncepcijski i
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statusno), ¢ime joj je bio predodreden karakter njezine
samostalnosti, ali i ograni¢ena moguénost posebnosti i
prepoznatljivosti svake pojedine $kole. PokuSaji prepoznatljivosti
svake Skole je proces, a ne «mirovanje», ono je zadatan, originalan
¢in, a ne imitacija, oponasanje zatecenog.

Temeljne odrednice izgradivanja prepoznatljivosti suvremene
Skole kompleksnog su karaktera i izraz interdisciplinarnog
uvjetovanja, strukturiranja ~ njezine  teorijsko-metodoloSke
organizacije sadrZaja i karaktera pedago¥kog procesa u njoj.
Kompleksnost i nadin transformacije Skole u konceptualni «model»
Zivota i rada, prevazilaZenje njezinog tradicionalnog stila, ovisit e
njezina fizionomija, ali i ambicija da se mijenja i razvija vlastitim i
prepoznatljivim ritmom i intenzitetom.

Dominantna dimenzija druStvenog razvoja je globalno
obrazovanje kao opca linija razvoja s jasnom orijentacijom u
buduénost — sustav se na svojoj globalnoj razini neposredno
ugraduje u evropske i svjetske tokove; preko njega obrazovanje u
jednoj zemlji postaje dijelom ukupnog procesa na kulturnom,
socijalnom, ekonomskom i drugim razinama suvremenog Zivota.
Idejom globalnog obrazovanje $kola se ne odri¢e domovinske
pedagogije, razvija se samo po principu «od drugih».

Koncepcija globalno obrazovanje zasnovana je na idejama
humanizma, inovacionog menadZmenta u obrazovanju koji formira
strategije obrazovanja za 21. stolje¢e, na raznim nivoima, nove
modele nastavnika, nove strategije medusobne suradnje medu
subjektima odgojno-obrazovnog procesa. Ukljucivanje Skole u
globalno obrazovanje je postepen proces. Tako F. Stejli predlaze
Cetiri faze u izradi nastavnog plana, od kojih su prve tri
kompromisne, za prelazni period (uvodenje globalne perspektive u
postojece $kolske programe, razrada modula, koje moZemo ugraditi
u postojeée programe, integracija modula ili ucenja), vodenje
nastave. Nastavnici izvode nastavu zajedniCki integracijom
disciplina, izvode globalno udenje konkretnog sadrzaja koji je
proistekao iz prve tri faze. Svaki predmet u Skoli stvara uvjete
globalne orijentacije na karti svijeta za konkretnu perspektivu
(historijsku, matematsku, jezi¢ku). Program ne moZe obuhvatiti sve
znafajno na karti svijeta, ali moZe dati osnovne smjernice na
svakom stupnju obrazovanja.

Globalno obrazovanje moZe se odrediti kao pravac razvoja
suvremene pedagofke teorije i prakse u formiranju univerzalnih
intelektualnih znanja, osnovu integracije $kolskog wucenja i
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pripreme mladih za Zivot. To je moguce ostvariti kvalitetnim
kurikulumom koji ée osigurati dobre uvjete osposobljenosti
uditelja, poticaja ¥kolske kulture, humane odnose unutar Skole i
konac¢no autonomiju ucitelja.

Ameri¢ki pedagog Wakler (Wakler, D.F., 1977.), u svojstvu
posmatraca uspjeha u sprovodenju projekta u Kaliforniji, doSao je
do zaklju¢ka da je najbitnije pitanje kako ucesnici u planiranju
kurikuluma pristupaju svome zadatku, kako se planiranje
kurikuluma stvarno odvija u praksi. Utvrdio je da u planiranju
postoji logi¢an redoslijed postupaka:

platforma — promiSljanje — nacrt.

Svi pojedinci koji ¢e raditi na izradi kurikuluma pristupit ¢e
tom zadatku sa odredenim uvjerenjem i vrijednosnom
orijentacijom. Njihove misli zasnovane su na pretpostavkama koji
su glavni problemi i obaveze. «Zato je prvi korak pridobiti sve da
se ukljude razgovarati, raspravljati, pa ¢ak i posvadati se u vezi s
tim Sta je platforma ili kakva bi trebala ona da bude.» (Colin J.
Marsh, 1994.) Platformu ¢ine razli¢ite koncepcije (vjerovanje u ono
$to ved postoji, $to je mogude ostvariti), teorije (teorijska iskustva) 1
namjere (ono §to je poZeljno, §to se Zeli postici).

Promis§ljanje se ne uzima kao drugi korak, ve¢ kao trajna
samostalna aktivnost. Utvrditi platformu znaéi potpuno «oistiti
sukob alternativa». Mogucnost alternative treba iznalaziti i nuditi
prihvatljiva rjeSenja.

Nacrt kurikuluma je vrhunac svih predvidenih akcija.
Prednost ovoga iskustva osigurava ujednaenost Skolskog sustava,
sintezu izmedu nacionalnog (propisanog) i nepropisanog
kurikuluma koga <¢ine partneri od nastavnika, ucenika do
ministarstva obrazovne politike.

O kurikulumu utemeljenom na $koli engleski pedagog
Skilbeck (Skilbeck, M., 1984.) misli da:

- bude zajedni¢ko odlu¢ivanje nastavnika i ucenika,

- kurikulum ima interni karakter svake ustanove,

- daispunjava odredene norme, vrijednosti,

- ukljucuje razne stru¢njake.

Nastavnici i uéenici ¢e modéi izvrsiti taj zadatak koji pripada
njihovoj funkciji samo ako stalno uée. Gudjons (Gudjons, H.,
1994)) istiCe «da odgajatelji imaju ulogu odvjetnika djeteta i
odvjetnika kulture i teZak zadatak — posredovati izmedu oba
zahtjeva.»
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Jedan od osnovnih uvjeta za refleksiju osobnih i kolektivnih
iskustava je timski rad. Razvoj pojedinca u timu zadaca je novog
pristupa profesionalizmu. Svaki nastavnik morao bi biti ukljuéen u
takav ili drugaciji tim iz koga ¢e proisticati $kolska kultura,
temeljena na suglasnosti medu ljudima u $koli i $kolskoj okolini.

PROCES SURADNIE
(kvalitetni rad)

Proces suradnje

1. Pmierenje

2. Ot\iyrenost

3. Osjetljivost za druge
4. Me*uovisnosl

5. Proﬁlemi

6. Odiovomost

7. Otvorena

8. Ko#unikacija

9. Energija

10. RjeSenja
I1. Ze&lovoljavajuéa

.

22,

21,

20.

119

18.

17.

16.

15.

14.

13.

12
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Timski rad / zajedni$tvo
Osjedaj da smo dio zadace
Rezultati

«Izrmtra prema vani»
Proaktivnost

Odnosi

Trajti
?

Posveéenost

Ok£ina

Sig*na

NezastraSujuca



U knjizi «U&enje blago u nama» (Delors, J., 1998.) temeljne
su odrednice koje usmjeravaju nastavnika na: «uciti znati, uditi
Ciniti, uditi Zivjeti s durgima i uciti biti.»

U¢iti znati ujedno znali i u€iti uciti, kako bi se iskoristile
mogucénosti koje obrazovanje pruZa cijelog Zivota.

Uciti Ciniti predstavlja sposobnost snalaZzenja u raznim
situacijama, kao i sposobnost za timski rad.

U¢iti Zivjeti zajedno predstavlja razumijevanje drugih ljudi,
postivanje vrijednosti, pluralizma, uzajamnog razumijevanja i mira.

Za uspjesan rad u svakoj djelatnosti obi¢no se navode 1 tri
osnovne pretpostavke: ljubav, struénost i zalaganje, iz kojih
proisticu sve komponente odgoja i obrazovanja, §to ih ugraduje
inovativna $kola. Ovisno o predmetu i programu, svaki nastavnik
mora, uz opée zahtjeve, izgradivati svoja mjerila i vrijednosti i
teZiti humanom i cjelovitom pristupu prema svakom udeniku.
Nastavnikova uloga je poticati i kreirati uspjeh na radost sviju, jer
ne zaboravimo: Ni$ta ne uspijeva kao uspjeh.
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OUR SCHOOL ON THE THRESHOLD OF CHANGE

Summary

Our educational system has broken away from the socialist
doctrine of upbringing, but it hasn’t been consistent in adoption of
new ideas, nor has it integrated itself, in an organised manner into
the European developments, which are geared towards learning for
the 21% century. The dominant dimension of social development is
global education as a general line of development with a clear
orientation for the future — on the global level this system is being
directly integrated into European and World developments.

Global education can be defined as a trend in the
development of contemporary pedagogical theory and practice in
the function of universal intellectual knowledge, the basis for the
integration of scholastic learning and the preparation of the young
for life.

Teachers and the students will be able to perform the task,
which belongs to their function only if they are constantly involved
in the process of learning.
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